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% CQMF

Mot du président

—N route vers une certaine normalisation

Cest en juin 2022 que jai accepté avec une grande fierté la
présidence de notre College québécois des médecins de famille
(CQMF). Aprés deux ans d’activités dans 'ombre de la pandémie,
Ffannée 2022 aura permis enfin la reprise de Nos rencontres en
présentiel. Bien que nous ayons vecu plus de « normalité » au cours
de cette derniere année, nous aurons ressenti les effets déléteres
de la pandémie sur le travail des médecins de famille.

Le CQMF en
commission parlementaire

Comme jai eu 'occasion de le dire lors d’entrevues, les médecins de
famille ont donné plus que leur 100 % pendant les multiples vagues de
COVID-19. La fatigue pése, certaines et certains ont développé des
maladies ou encore de 'épuisement professionnel. D’autres ont quitté
la pratique ou envisagent de le faire. Nous comprenons bien les
difficultés vécues par les médecins de famille sur le terrain et c’est pour
cette raison que le CQMF, en appui & ses membres, a pris position
sur la place publigue en présentant, le 3 février 2022, un mémoire A
la commission parlementaire sur le projet de 1oi no 11. Nous avons ainsi
exprimé nos recommandations aux membres de la commission,
y compris au ministre de la Santé. Que I'on pense notamment a la
réalité terrain en lien avec l'utilisation inappropriée des heures de travail
pour remplir la paperasse, mais aussi a limportance du travail
interprofessionnel comme solution au mangque de médecins de famille.

Des représentations
INncontournables

Nous avons également témoigné devant le groupe de travail du College
des médecins du Québec (CMQ) qui s’est penché sur le départ a la retraite
des médecins. Nous avons réitéré gu’il faut accorder plus de flexibilité aux
médecins en fin d’exercice pour leur permettre, si souhaité, de travailer
A temps partiel et de diminuer le nombre de leurs patientes et patients des
le moment ou ils envisagent une retraite progressive. Ce message a été
bien entendu.

Nous croyons sincérement que le CQMF a un réle essentiel & jouer dans
famélioration du systéme de santé. Nous soutenons, comme organisation,
le Plan pour mettre en ceuvre les changements néecessaires en santé du
ministre Dubé&, mais aucun plan ne sera efficace, aussi bien concu soit-il,
sans l'apport des travailleuses et travailleurs du terrain qui vivent la réalité
au guotidien. Dans cette optique, NOUS AvoNs Proposé au ministre quatre
domaines pour lesguels Nous avons développé une expertise en vue d'une
discussion prochaine : la valorisation de la médecine de famille, la pertinence
des soins, l'interprofessionnalisme et linnovation en premiére ligne.

Nos comités opérationnels et groupes de travail ont encore une fois réalisé
plusieurs avancées au cours de la derniere année. Je ne reprendrai pas
iCi chacune de leurs réalisations, mais je vous invite a consulter leur bilan
respectif ci-aprés. Je noterai cependant le début des travaux de notre
groupe de travail sur la santé et 'environnement. Sous la gouverne de la
Dre Caroline Laberge, ce groupe de travail aura un impact certain sur nos
pratigues au quotidien.


https://www.cqmf.qc.ca/wp-content/uploads/2022/02/2022.02.03-Me%CC%81moire-du-CQMF-CSSS-PL-11.pdf
https://www.cqmf.qc.ca/wp-content/uploads/2022/10/2022.10.20-CQMF-Napperon-ref.-Plan-sante.pdf
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Mot du président

—N route vers une certaine normalisation

La réforme pédagogigue
en médecine de famille

Un des dossiers importants de 'année a été le lancement, en janvier

2022, durapport du Collége des médecins de famille du Canada (CMFC)
Préparer la releve en médecine de famille : Solutions en éducation

pour renforcer les soins de santé face au changement. Ce rapport fait
état d'une série de recommandations dont la plus connue est de
créer un nouveau curriculum de trois ans pour la médecine de famille.
Ce rapport stipule aussi que la réforme de I'éducation doit étre
associée 4 une réforme du systeme de santé afin d’améliorer
Faccessibilité. La mise en ceuvre des recommandations se déroulera
Au cours des cing a dix prochaines années. Votre président siege au
groupe de travail mis en place par le CMQ qui étudie la faisabilité et
la pertinence pour le Québec de la réforme demandée et A celui du
CMFC qui, lui, travaille sur la réforme en éducation qui comprend le
développement d’'un nouveau curriculum. Le CQMF appuie le rapport
du CMFC et les nombreux arguments démontrant la pertinence de la
réforme.

Nous comprenons gue le passage vers un curriculum de trois ans ne se fera
PAS SANS CONsSéquences, entre autres, sur le nombre de dipldmés pendant
les années de transition. Nous jugeons donc essentiel d’étre présent aux
différentes tables de discussion pour faire connaitre la réalité québécoise
du terrain, mais Aussi pour s’assurer gue les mesures de mitigation soient
pertinentes et efficaces pour les médecins de famille du Quélbec.

Je profite de 'occasion pour remercier la direction générale, le personnel
du CQMF, les comités opérationnels et groupes de travail pour leur soutien
continu. Toutes Nos actions sont possibles grace G vous, N0s membres, et
la portée de nos représentations sera d’autant plus grande que croitra
fadhésion du plus grand nombre.

Merci de votre appui et de contribuer ainsi & développer, valoriser et
promouvoir 'excellence de la médecine de famille au Quélbec, notre devise.

Le président,

Alain Papineau, M.D., CCMF, FCMF


https://www.cfpc.ca/CFPC/media/Resources/Education/AFM-OTP-Report-FR.pdf
https://www.cfpc.ca/CFPC/media/Resources/Education/AFM-OTP-Report-FR.pdf
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Consel daaministraton

(photo prise a la réunion du conseil d'administration — 3 juin 2022)

\VOS administratrices et administrateurs

De gauche a droite

Dre Joanie Rinfret, administratrice Dr Jessy Boilard, trésorier

Dre Chloé Courteau-Vézina, administratrice Dr Frantz-Daniel LaFortune, administrateur

Dre Geneviéve Bois, présidente désignée Dr Martin Lemieux, administrateur, albsent sur la photo

Dr Alain Papineau, président Dre Anne-Frédérick McKenzie, administratrice, absente sur la photo
Mme Nicole Cloutier, directrice générale Dr Christian Rheault, administrateur, alosent sur la photo
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’))) Fiers de nos rédlisations, Nous Nous projetons dans avenir impatients

gue nous soyons d’arriver 4 la concrétisation pleine et entiere de tous Nnos
objectifs. Sl en est ainsi, C’est parce que la lecture de ce qui suit s’inscrit el
et bien dans le présent, dans l'engagement de vos collegues médecins
de famille qui ont & coeur VOTRE réadlité au quotidien. Voild pourquoi le
soutien a la pratigue se traduit concretement au CQMF par des initiatives
innovantes qui font leurs preuves, et cela, gradce a limplication de nos

Q | N nNe NOUS O rrét@ comités et groupes de travail

Cette derniere année, nos retrouvailles en personne auront été
certainement bénéfigues. Dynamisés par nos rencontres vitaminées
A souhait, nous foncons téte premiére dans ces lendemains prometteurs
de changement. Nous sommes convaincus guENSEMBLE, avec nos
collegues d’autres spécialités et professions en santg, nous participerons
A une organisation des soins efficiente ainsi qu’a de meilleures pratiques.

Mot de la directrice générale

Votre CQMF travaille pour vous, chéres et chers membres, médecins de
famille au coeur de notre premiére ligne de soins. Nous vous remercions de
votre confiance.

Bonne lecture!

Ay - @

Marie-Josée Linda Sophie Nancy
Campbell Lévesque Juignier Scott

Nicole Cloutier Gestionnaire - Responsable Coordonnatrice Coordonnatrice
Directrice générale Soutien & des communications de projets de projets
la pratique et DPC et des aoffaires
publiques Q
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Président
du comité de la releve

Membres du comité

Dre Laurence Dupuis
Dre Léa Dancause-Lavoie
Mme Myriam Pelletier

Dr Frantz-Daniel LaFortune
Memiore observateur —
représentant du comité

des cing premiéres annéees

de pratique (CMFC)

comitée de

qQ releve

Une releve g consolider

Les statistiques du dernier jumelage CaRMS sont hélas révélatoires : la releve en médecine de famille est précaire, ce qui est
préoccupant pour lavenir de la profession. Cependant, nous demeurons convaincus gu’avec des actions réfléchies et ciblées,
il est possible de faire s’inverser Ia tendance et c’est exactement ce sur quoi s’orientent Nos deux axes de travail prioritaires : 1o

valorisation de la profession et le bien-étre de ses membres.

L O medecine de famille
une carmere meconnue

Le comité de lareleve du CQMF rencontre périodiquementles
responsables des groupes dintérét en médecine de famille
(GIMF), soit des comités étudiants menés par des membres
de la releve au niveau prédoctoral. Les échanges y sont
riches et permettent de saisir le pouls de o population
étudiante envers la profession. I en est ressorti que le
mangque dexposition durant le parcours universitaire et
la faible présence de modeles de rdle en médecine de
famille nuisent grandement a lintérét des étudiantes et
étudiants envers la profession. Le comité de la reléeve s’est
investi, en 2022, pour tenter de padallier cette tendance en
mettant en place des initiatives prometteuses dans les
différentes facultés de médecine du Québec. Les travaux se
poursuivront en 2023.

L e parcours en medecine de famile
Importance des transitions

Cela est bien connu, le chemin pour en arriver au titre de
médecin de famille est, certes, gratifiant, mais tout aussi, sinon
plus, exigeant. Le CQMF accompagne ainsi ses membres
dans les différentes périodes de transition de la profession.
Par exemple, une soirée postjumelaoge CoRMS a été
organisée, le 27 juin 2022, dans le but de célébrer les
nouvelles recrues en médecine de famille, en plus de leur
offrir une discussion sur le fonctionnement de la résidence.
Une résidente et un résident se sont rendus disponibles pour
partager leur expérience, ce gu'il et elle auraient aimé savoir
avant de commencer leur propre résidence et, bien sur,
permettre aux jeunes dipldmés-es de poser leurs questions.

1
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Collaboration interprofessionnelle :
VIQI OOUr [a medecine de famille,
VI pour le CQMF

Tout comme la collaboration interprofessionnelle prend une
place prépondérante dans la vie des médecins de famille,
la collaboration entre les différents comités du CQMF est tout
aussi efficace et bénéfigue. Ainsi, dans le but d’optimiser
offre de mentorat du CQMF et de toujours mieux répondre
Aux besoins de ses membres, lIa gestion de la plateforme
de mentorat Web JUMO du CQMF a été transférée a son
comité de programme de mentorat. Le CQMF est heu-
reux doffrir deux programmes distincts répondant plus
adéquatement aux besoins d’entraide et de partage des
meédecins de famille :

Un programme de mentorat certifié de douze
MOIs oU deux personnes, 'une mentore et 'autre
mentorée, s’engagent a se rencontrer toutes
les quatre (4) a six (6) semaines et bénéficient
de laccompagnement d'une coordonnatrice
dédiée au programme;

Un programme de mentorat Web sans
engagement dans le temps qui permet aux
personnes inscrites 4 titre de mentorées de
communigquer avec autant de personnes
mentores gu’elles le souhaitent, le nomire
de fois voulu.

| 'examen de certification : un dossier
de premiere classe

Enfin, le CQMF accorde une grande importance A la résolu-
tion des problémes techniques rencontrés par Nos jeunes
médecins lors de leur examen de certification du CMFC. A
écoute de leurs doléances, le CQMF poursuit ses représen-
tations auprés des instances concernées, au CMFC, afin que
des améliorations soient mises en ceuvre dans les meilleurs
délais, et cela, au bénéfice des cohortes & venr.


https://www.cqmf.qc.ca/soutien-a-la-pratique/mentorat/jumo-programme-de-mentorat-web/

@
f\ 10 e mentorat,
Le mentorat au 10 ans déjd

Une expérience d’accompagnement r
unique! AR o P cogevmoscon Une experience
h

mentorat J)) cesmédecinsaefamille |
daccompagnement
Jnigue

Depuis 2012, le mentorat est au coeur des réflexions et

‘ rog ramime de \

2 21 O 2,
“mentony entorat

des actions du CQMF, et cela, dans le but de soutenir

: latteinte de la réussite personnelle et professionnelle de
I Nos membres. En 2022, le CQMF lancait sa 7€ cohorte de
dyades ou mentorés-es et mentors-es amorcaient cette
démarche d’accompagnement professionnel, d’'une durée
de 12 mois, soutenus par le programme de mentorat
(PAM) du CQMF octroyant jusqu’'d 40 crédits Mainpro+Mb,
Nous offrons de plus du mentorat Web, donnant accés a

un réseau virtuel de mentors-es en médecine de famille, qui

connait une popularité croissante aupres de la releve.

ProSfamme do


https://www.cqmf.qc.ca/2022/01/20/le-mentorat-pense-et-concu-pour-vous/
https://www.cqmf.qc.ca/soutien-a-la-pratique/mentorat/
https://www.cqmf.qc.ca/soutien-a-la-pratique/mentorat/
https://www.cqmf.qc.ca/soutien-a-la-pratique/mentorat/jumo-programme-de-mentorat-web/
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Dre Dominigue Desc
Présidente du comité d
programme de mentorat

programme de

mentorat

Memlbres du comité

Dre Sophie Galarneau
Dre Eveline Hudon
Dre Marie-Claude Moore

comite de

orogramme de mentorat

=N 20272, on celepre 10 ans
de mentorat au CQMF

'y a dix ans déja, 'équipe du CQMF misait sur le mentorat
comme outll d'accompagnement pour les médecins de
famille en début de carriére. Aujourd’hui, le programme de
mentorat du CQMF c’est . 76 personnes mentorées depuis
le projet-pilote en 2016, trois (3) personnes mentorées
devenues mentores et 40 médecins d’expérience,
passionnés, qui font partie de la bangue des mentores
et mentors en 2022. Les témoignages recuelllis sont sans
équivogue: 100 % des personnes mentorées sont satisfaites!

Temoignage

« Je voudrais vous partager une belle expérience qui
a changé ma vie (et je n‘exagere méme pas!) [...] Jaiterminé
le programme de mentorat du CMFC/CQMF et je le
recommanderais d nimporte qui qui voudrait améliorer
sa pratigue et sa conciliation vie personnelle et profession-
nelle. [...] Il faut juste étre membre du CQMF pour y participer,
c’est gratuit ensuite. »

Une culture mentorale en médecine de famille se développe
au Québec et au Canada, au grand bénéfice de nos
membres. Les hautes instances reconnaissent la valeur
du mentorat en tant qgu'activiteé de développement
professionnel continu (DPC). De méme, le CQMF encourage

tout memiore en transition de pratigue d penser au mentorat
comme outil de développement personnel et professionnel.

Dre Josette Castel mentore de rannée

Le comité de programme de mentorat félicite Ia mentore de
fannée 2022, la Dre Josette Castel, clinicienne enseignante
au GMF-U de 'Hopital Saint-Francois d’Assise. Passionnée,
A lécoute, attentive, sage et profondément humaine,
la Dre Josette Castel est une mentore efficace et extréme-
ment appréeciée par celles et ceux qu’elle accompagne.

Une offre de mentorat des plus actuelles

Le comité de la releve - avec son initiative JUMO - et celui
de programme de mentorat du CQMF ont joint leurs forces
afin de propulser notre offre de mentorat. La collabora-
tion de ces deux comités dans le but d’'offrir un soutien,
le plus adéquat possible alaréalité de nos memires, compte
parmi les belles réalisations de 2022.

Fort de ses 10 années d’essor, le programme de mentorat du
CQMF constitue en soilapreuve quele mentorat peut changer
une vie - tant sur le plan personnel que professionnel.
L’équipe du CQMF a démontré qu'en matiere de formation
continue son programme de PdM est des plus pertinents.
Le CQMF s’oriente actuellement vers d’autres beaux projets
A saveur mentorale pour les médecins de famille du Quélbbec.

15


https://www.cqmf.qc.ca/soutien-a-la-pratique/mentorat/jumo-programme-de-mentorat-web/
https://www.cqmf.qc.ca/soutien-a-la-pratique/mentorat/
https://www.cqmf.qc.ca/soutien-a-la-pratique/mentorat/

Dr Gilles Brousseau

Médecin de famille
de lannée 2022
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Dre Myléne Arsenault
Présidente
du comité des prix

Membres du comité

Dre Marie Hayes
Dre Caroline Laberge

Dre Amélie Sylvestre

comite ges

X

Medecins de famille
celepres

Le CQMF salue le dynamisme et l'engagement de ses
membres de méme que la qualité des différentes
candidatures recues pour ses prix.

Le prix Médecin de famille de 'année 2022 a été décerné
au Dr Gilles Brousseau pour sa carriére impressionnante
depuis les 40 derniéres années. Il est a l'origine de la mise
en place du Campus Outaouais de la Faculté de médecine
et des sciences de la santé de lUniversité McGill. || est
reconnu pdar ses pairs pour son travail exemplaire en milieu
clinique, hospitalier et académigue.

Le prix Mentore de I'année a été attribué & la Dre Josette
Castel. Ce prix revient & une personne qui aura été influente
auprés d’'une ou d’'un médecin de famille.

Nous tenons aussi a féliciter les deux lauréates des Prix
d’excellence du CQMF:

- Dre Goldie Marmor, contribution a 'enseignement
de la médecine de famille

- Dre Vanessa Pasztor, contribution d la vie
universitaire/hospitaliere/GMF-U

Ces prix visent & reconnaitre des membres du CQMF qui
ont contribué de facon remarquable d une ou 4 plusieurs
spheres de la médecine de famille.

Le Prix de lareléve en médecine de famille, qui est remis au
cours des cing premiéres années d’exercice, a été décerné
a la Dre Christina Y. Duong, du GMF Plateau Mont-Roydl,
pour son engagement marqué au hiveau clinique et
communautaire auprés des personnes en situation de
vulnérabilité.

C'estla Dre Vanessa Perto, de 'Université de Montréal, qui se
sera illustrée pour le Prix Nadine St-Pierre grace a la qualité
de son travail de réflexion approfondie intitulé Les obstacles
culturels aux soins de santé : A la rescousse des familles
immigrantes.

Laremise des prix du CQMF s’est déroulée en présentiel, dans
le cadre de la Journée CQMF 2022. Un houveau prix y a été
inauguré, soit le Prix Andrée Gagnon, en mémoire de la
Dre Andrée Gagnon, décédée en 2020. La Dre Gagnon, qui
a travaillé avec le CQMF pendant de nombreuses années,
était un modéle de persévérance, de résiience et d’en-
gagement aupres de la communauté médicale du Québec.

Le CQMF félicite aussi ses memibres qui ont olbtenu un titre de
Fellow ou encore des prix au cours de la derniére année,
notamment de la part du College des médecins de famille
du Canada, des difféerentes associations médicales et des
départements universitaires de médecine de famille.


https://www.cqmf.qc.ca/2022/10/20/hommage-a-andree-gagnon/
https://www.cqmf.qc.ca/cqmf-en-action/prix/

Médecin de famille
de I'année

Dr Gilles Brousseau
Gatineau

Mentore de 'année
Dre Josette Castel
QuUébec

Prix d’excellence

Contribution & I'enseighement
de la médecine de famille

Dre Goldie Marmor
Montréal

Contribution a la vie universitaire/
hospitaliéere/GMF-U

Dre Vanessa Pasztor

Montréal

Prix de lareléve en
médecine de famille
Dre Christina Y. Duong
GMF Plateau Mont-Royal

Prix Nadine St-Pierre
Dre Vanessa Perto
Université de Montréal

FONDATION POUR LAVANCEMENT DE LA MEDECINE FAMILIALE

Prix Calvin L. Gutkin de 'ambassadeur
de la médecine familiale

Dre Maxine Dumass Pilon

Montréall

Subvention de recherche D. M. Robb
en milieu communautaire

Dre Vania Jimenez

Montréal

Prix du chercheur de I'année
en médecine familiale

Dr Martin Fortin

Saguenay

Prix Jim Ruderman pour le leadership
en médecine familiale universitaire
Dre Marie-Frédéric Tremblay

Trois-Riviéres

Prix W. Victor Johnston
Dr Howard Bergman
Montréal

Bourse pour les résidents en
médecine de famille

Dr Samuel Giard, Université de Montréal

Dre Anne Guimond, Université de Sherbrooke
Dre Kelly Hennegan, Université McGill

Dr Antoine Mercier-Linteau, Université Laval

Prix d’érudition aux résidents en

médecine familiale

Dre Vanessa Perto, Université de Montréall

Dre Hannah Hyde-de Sousa, Dr Harsh Bhardwaj et
Dre Maitreyi Pal-Singh, Université McGill

Dre Andrée-Anne Paradis, Université Laval

Bourses d’études pour les étudiants en

médecine familiale

Félix Morin, Université de Sherbrooke

Laurence Tremblay, Université de Montréal

Sumaira Mazhar, Université McGill

Marie-Jeanne Gauthier, Université Laval 1 8
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Dr René Wittmer
Président du groupe de travail
sur les meilleures pratiques

Memibres du groupe de travail

Dre Genevieve Bois
Dr Samuel Boudreault
Dre Pascale Breault
Dre Guylene Thériault

ChoisirQ

avec soin
Québec

Dr René Wittmer, médecin de famille
Président du comité directeur
de Choisir avec soin Québec

Memibres du comité directeur
Dre Geneviéve Bois, médecin de famille
Dr Samuel Boudreault, médecin de famille
Dre Pascale Breault, médecin de famille
Dr Paul Farand, cardiologue

Mme Camille Gagnon, Pharm. D.,
pharmacienne clinicienne

Dre Karine Gaul, chirurgienne

Dre Yun Jen, spécialiste en santé publique
et médecine préventive

Dre Arielle Mendel, rhumatologue
Dre Guyléene Thériault, médecin de famille

Groupe de travaill sur

es mellleures pratigues

L es medecins de famille, leaders de lutlisation

judicieuse des ressources

Encore une fois, les médecins de famille s’illustrent par leur
leadership dans le dossier de la pertinence clinique pour
que l'utilisation judicieuse des ressources soit une priorité
pour les médecins sur le terrain, pour les patientes et
patients et pour les décisionnaires.

Le rapport de l'nstitut canadien d’information sur la santé (ICIS)
sur les soins de santé inutiles, publi€é en novemlre dernier,
illustre les avancées réalisées depuis les constats de 2017.
Si 'on peut se réjouir des gains accomplis, le rapport
témoigne malgré tout de plusieurs pratiques de faible valeur
qjoutée, encore trop répandues aujourd’hui. La rareté de
données québécoises dans ce rapport vient dailleurs
renforcer importance d’'une collecte et d’'une disponibilité
des données pour guider les initiatives de lutte & la
surutilisation, au surdiognostic et a la surmédicalisation.

Le pilotage de la campagne Choisir avec soin Québec,
dont le leadership a été repiris par le CQMF, est au coeur des
actions de son groupe de travail sur les meilleures pratiques,
en plus de la poursuite des formations trés prisées Pour une
pratique éclairée : une utilisation judicieuse des examens et
des traitements et Urgences en pratique familiale.

Aussi, plusieurs membres du groupe de travail semploient
A la planification de la Journée CQMF 2023 - événement

signature annuel - qui se déroulera sous le théme de la
pertinence clinique.

O campagne Choisir avec soin Quelbec

L’établissement de plusieurs partenariats prometteurs
s’est poursuivi en 2022, de méme gue le déploiement de
multiples actions visant a améliorer [lutilisation des
ressources en santé au Quebec.

La campagne Choisir avec soin Québec jouit d'une
visibilité grandissante 4 travers plusieurs représentations
aupres, entre autres, de lnstitut national d’excellence en
santé et en services sociaux (INESSS), de Réseau-1 Québec
et du Collége des médecins du Québec (CMQ). Sa présence
Sur les réseaux sociaux ainsi qu’a de multiples évenements
de développement professionnel continu, tout au long de
lannée, contribue également a sa notoriété croissante.
A ceci s‘gjoute sa participation & un comité interuniversitaire
offrant du soutien G diverses activités de sensibilisation,
organisées par les ESPOIRS (Etudiantes et étudiants
sensibilisés pour l'optimisation de lintendance des
ressources en santé), dont une semaine « Choisir avec soin »
en janvier.
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w5535 @) Une utilisation
e judicieuse des examens
== ot des traitements

Dre Geneviéeve Bois
Présidente du comité scientifique
Pour une pratique éclairée

Memlores du comité scientifiqgue

Dr Samuel Boudreault

Dre Pascale Breault

Dre Caroline Laberge

Dr Frantz-Daniel LaFortune
Dre Héléne Landry

Dre Guyléne Thériault

Dr Marc-Antoine Turgeon
Dr René Wittmer

Dr Francois Parent
Président du comité scientifique
Urgences en pratique familiale

Memlbres du comité scientifigue

M. Mathieu Héon, IPSPL
Dr Antoine Lapointe

M. Alexandre Larrivée, inf.
Dr Réjean Ménard

Dr Olivier Turcot

Groupe de travaill sur

es mellleures pratigues

Le CQMF souligne la participation de plusieurs membres
du comité directeur de Choisir avec soin Québec A
organisation du congres Pratique avisée de la Fédération
des médecins omnipraticiens du Québec (FMOQ), au
mois de mai 2022, qui a enreqistré un nombre record de
participantes et participants : la pertinence des soins
émerge manifestement comme un bbesoin prioritaire pour les
médecins de famille québécois.

Plusieurs outils ont été en développement durant la derniere
année, notamment :

Une ordonnance non pharmacologigue
accompagnant des vidéos de
psychoéducation destinées aux médecins

et aux patients pour favoriser 'adoption de
stratégies non pharmacologiques pour le
traitement de linsomnie, réduisant ainsi
lusage inapproprié des sédatifs-hypnotiques

Des ordonnances médicales d’admission
en milieu hospitalier pour favoriser 'utilisation
judicieuse des différentes ressources

Un projet-pilote d’un outil d’évaluation de
fexercice de la profession sur les niveaux
de soins

LG poursulte du progromme de
formation Pour une oratique eclairee

La formation Pour une pratiue éclairée : une utilisation
judicieuse des examens et des traitements vise A outiller
les médecins de famille en vue de freiner la surutilisation,
le surdiagnostic et la polypharmacie.

La nouvelle mouture de la formation Pour une pratique
éclairée, lancée en 2021, poursuit son déploiement et connait
toujours autant de succés aupres des équipes médicales &
travers le Québec. Le groupe de travail assure également
la formation des leaders de demain en offrant I'atelier & des
finissantes et finissants en médecine de famille & travers
la province, une expérience fort enrichissante pour les
participantes et participants qui contribue & la visibilité du
CQMF auprés de la reléve.

L O poursuite du programme de formation
Urgences en pratigue familiale

Cette formation, quirejointtousles médecins,lesintervenantes
et intervenants et le personnel administratif d'une clinique
les préparant a faire face A plusieurs situations d’'urgence,
connait toujours autant de succes depuis son lancement
en 2012. Deux formateurs se sont ajoutés a 'équipe afin de

répondre dla demande grandissante envers ce programme Q/I

Qui Ne recoit que des éloges de pertinence chaque session.



Dr Nebojsa Kovacina
Président du groupe de travail sur
'lamélioration continue de la qualité

Membres du groupe de travail

Dre Elise Boulanger

Dr Louis-Xavier D’Aoust
Mme Isabelle Gaboury
M. Mitchell Saklas

Groupe QG tergil SUr | |
‘amelioration continue de la gualite

L améelioration continue de la gualite au
CCoeur de notre mission

Le groupe de travail sur Ffamélioration continue de la qualité (ACQ) a produit un répertoire
des projets AACQ, au Québec, qui fera 'objet d’une présentation par affiche au prestigieux
forum international de Copenhague sur Ffamélioration continue de la qualité en matiere de soins
de santé. Ce répertoire aura constitué son principal projet de 'année.

Le groupe de travail sur TACQ a terminé son mandat en 2022. Un role de représentation et de
licison sera assumé par des délégués du CQMF aupres de difféerentes instances notamment
dans le cadre d’initiatives provinciales touchant les médecins de famille, et cela, des 2023.
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Linnovation - la prescription de nature.
20 mincter

Catalyser lnnovation

INNOVALIONS DoUr de meileures
7 CQMF orotioues

La troisieme édition de notre Symposium sur les innovations,

- ° °
< ; de juin 2022, a été un autre grand succes ou 54 innovatrices et
iNNnovateurs Nous ont présenté 18 innovations pour une premiere
ligne efficiente.

Le CQMF a saisi 'occasion pour célébrer le succes de linitiative
| I O l \ r@ eConsult Québec, présentée lors de la e édition de 'événement,
en 2017, qui est devenue le conseil numérigue québécois déployé

A I'échelle de la province en 2021-2022. De plus, 'événement du

.
Symposium a fait Fobjet d’'une publication dans lincontournable
CMAJ Open.
(
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Dre Maxine Dumas Pilon
Présidente du groupe de travail sur
linnovation en médecine de famille

Membres du groupe de travail

Dre Elise Boulanger

Mme Mylaine Breton

Dr Benoit Corriveau

Mme Mélanie Ann Smithman

surles
NNOVAONS

Groupe de travall sur Hﬂ HO\/QUQ )

oNn medgdecine de ramille

OUl O lInnovation en
Mmedecine de famile

Fort du succes des deux premieres é&ditions de son
Symposium sur les innovations qui ont eu lieu en 2017 et
en 2019, le CQMF poursuit ses efforts pour catalyser
linnovation en premiére ligne avec son groupe de travail sur
linnovation en médecine de famille.

Un concept novateur reunissant
foutes les actrices et tous les acteurs
de la premiere igne

Evénement unique, dynamigue et convivial sinspirant de
I'émission « Dans I'ceil du dragon », une troisieme édition du
Symposium sur les innovations du CQMF a eu lieu, le 3 juin
2022, et a obtenu le succés escompté. A lissue du processus
de sélection, une vingtaine d’innovations ont &té retenues par
le comité scientifigue formé pour occasion. L’événement
a permis de rassembler une fois de plus un grand nombre
d'actrices et d’acteurs de la premiére ligne dont notamment
63 facilitatrices-dragons et facilitateurs-dragons issus de
44 organisations, 73 leaders cliniques provenant de 34 GMF-U,
10 GMF et 4 cliniques ainsi que huit (8) patientes et patients
partenaires, neuf (?) représentantes et représentants de la
reléve et 54 innovatrices et innovateurs.

L’événement a aussi permis de célébrer le chemin parcouru
par le groupe de travail du CQMF a lorigine du projet-
pilote e-Consult Québec, innovation présentée a la premiere
édition du Symposium. Ainsi, la Dre Clare Liddy, instigatrice
du projet original Champlain BASEMP eConsult, en Ontario, et
Mylaine Breton, chercheuse principale du projet Scaling Up
eConsult for Access to Specialists in Primary Healthcare Across
Four Canadian Provinces: Study Protocol of a Multiple Case
Study, ont offert une pléniere fort instructive sur le succes de
la mise a I'échelle d’e-Consult. L’innovation g, en effet, été
déployée a I'échelle du Québec par le ministéere de la Santé
et des Services sociaux (MSSS) en 2021-2022 sous 'appellation
« conseil numérigue » et a fait 'objet déja de quelgue 30 000
utilisations. En d’autres termes, ce sont 30 000 conseils de
meédecins spécialistes qui ont été prodigués a la suite de
questions de médecins de famille posées via 'outil novateur.

Le groupe de travail sur l'innovation en médecine de famille
se concentre actuellement G consolider ses partenariats
avec les nombreux décisionnaires, facilitatrices et facilitateurs
afin de faire rayonner innovation en premiéere ligne et de Iui
assurer un soutien concerté.
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surles
INNOVAUONS

Groupe de travall sur Hﬂ HO\/QUQ )

oNn medgdecine de ramille

INNover ensemble au béenéefice
de o santée de NOs cComMmmMuNAUteES

Une collaboration avec le Réseau-1 Québec a permis
d’accompagner une cohorte de jeunes innovatrices et
innovateurs avec laide de mentors chercheuses et
chercheurs aofin délaborer la phase dévaluation de
leur innovation. Egalement, une collaboration avec le
Bureau de linnovation (Bl) du ministére de la Santé et des
Services sociaux (MSSS) a été amorcée afin de mettre &
profit la connaissance terrain des innovations en premiere
ligne du CQMF pour gu’elles soient davantage intégrées aux
programmes soutenus par le Bl.

Les travaux en cours visent actuellement a rassembler les
facilitatrices-dragons et facilitateurs-dragons impliqués dans
le soutien & linnovation. Il est proposé de clarifier le role
de chacune et chaocun dans les étapes connues de
laccroissement d’échelle et les séquencages nécessaires
entre les difféerents programmes afin d’assurer une synergie
efficace et porteuse de résultats. Une uniformisation des
cadres d’évaluation et de sélection sera Aussi pProposée
misant sur la valeur sociétale des innovations.

En conclusion, dans un systéme de santé en crise, une
premiére ligne forte est centrale et passe par linnovation.
Le CQMF contribue a la visibilité d'innovations prometteuses
tout en accélérant leur accroissement d’échelle gréce a sa
position privilégiée dintermédiaire clé.
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QU'est-ce guune facllitatrice-aragon
OuU un facllitateur-dragon”?

Individu qui porte une vision d’amélioration des soins

et des ressources, mais qui a besoin dinnovations et

d’équipes prétes a les adopter.

2022

> r

2017

Nombre de
facilitatrices-dragons
et facilitateurs-dragon
attirés par édition

Fvénement unigue, sur invitation, dynamigue et
conviVIal qui sinspire de remission "Dans 'eell du
dragon” et favorise accroissement dechelle
dinnovations pour Ia premiere ligne

Uels sont les profils des adtres

250 porticipantes et oarticioontes et particioants

participants par événement

AUX SYmposiums du CQMFE?

Qutre les innovatrices et innovateurs, qQinsi
que les facilitatrices-dragons et facilitateurs-

entre 20 et S0 innovations dragons, la troisiéme catégorie dinvités sont

Taux de satisfaction > (98 %

Intérét a participer a
une prochaine édition

Q7 %

exercent un certain leadership aupres de leur
equipe et qui désirent améliorer les soins, mais
qui manguent de ressources et dinformation
sSur les innovations existantes ou en voie de
développement.

Exemple dune innovation mise a lechelle

Le conseil numérique

Connu auparavant sous le nom de « eConsult Québec »,

VOICi un bel exemple d’'innovation propulsée par la

Tre édition du Symposium sur les innovations du CQMF.

L’innovation est ainsi passée du stade de projet-pilote

A un service déployé a travers tout le Québec.

Son passage au Symposium a permis d’identifier

des leaders clinigues intéressés et a produit un effet

de levier créant un momentum. 27



H

l’j
-
) E
HHE

L 1 Lol 1
)

neie

i
s a@pnre
Ce O 1
-ﬂI!!

U

TITTTITTITTT N

A

(T

TN

TN 4 6N o -
M COMIMISSION
oariementaire

Plaidoyer pour des soins
accessibles et de gualite

Le CQMF a fait résonner la voix des médecins de famille pour faire
comprendre ce en quoi consiste notre pratique dans le systéme de
santé québécois - le tout a partir d’'une perspective terrain — lors
de I'étude du projet de loi no 11 en commission parlementaire ou
nous avons déposé un méemoire et pris la parole dans le cadre de
consultations particuliéres.

De méme, notre réaction ne s’est pas fait attendre lorsque le
ministre de la Santé et des Services sociaux a dévoilé son plan
visant d mettre en ceuvre les changements jugés nécessaires a
une meilleure performance en santé. Nous avons défendu notre
vision et nos idées constructives de réorganisation de la premiéere
lighe. Trois communiqués ont été diffusés au cours de cette période
et des entrevues ont été accordées.
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Dre Caroline Laberge
Présidente du groupe de travail
sur la santé et 'environnement

Memibres du groupe de travail

Dre Rebecca Bourgault
Dre Stéphanie Collard

Dre Chloé Courteau-Vézina
Dre Maxine Dumas Pilon

Groupe de travall sur

A santé et lenvironnement

O sante et
cnvironnemeaent en
Mnode prescriotion

L’automne 2022 a marqué le début des travaux du nouveau
groupe de travail sur la santé et 'environnement du CQMF.

La vision du groupe de travail est de donner aux memires
du CQMF la capacité détre des actrices et des acteurs
de changement. Le rOle de médecin s'articule, en effet,
A plusieurs niveaux :

- Utiliser son pouvoir d’'influence pour faire changer
la société et les décisionnaires

- Réduire 'empreinte cartbone du systéme de santé

- Soigner et conseiller ses patientes et patients
pour atténuer les risques sur leur santé et celle
de la population

- Et, bien sar, prendre conscience de sa propre
empreinte carbbone au niveau personnel et
organisationnel (CQMF)

Le CQMF et ses membres ont la capacité et le devoir
d’inspirer, de soutenir, d'influencer et de valoriser des pratiques
clinigues qui favorisent une nouvelle approche respectueuse
de lenvironnement et résiliente face a la crise climatique.
Ses actions doivent tenir compte des injustices climatiques et
de la nécessité d'une transition plus juste.

A cet égard, le CQMF a été partie prenante d’actions qui ont
eu lieu, au cours de 'année 2022, notamment le lancement,
enmai, de linitiative Prescri-Nature; la participation dla journée
de formation interprofessionnelle de la FMSQ, en novemibre
(séance Changements climatiques et santé : des médecins
engages); la signature d'une demande au gouvernement
fédéral de planifier le retrait des gaz propulseurs HFA trées
polluants dans les aérosols-doseurs au Canada.

Le groupe de travail sur la santé et 'environnement fournira
aAux médecins de famille des oultils cliniues concrets sous
forme de formations et de guides pratiques et travaillera
de concert avec les autres instances — comités et groupes
de travail - du CQMF, avec I'équipe de la campagne Choisir
avec soin et avec dautres organismes et mouvements
citoyens qui ceuvrent en environnement sur les scéenes
provinciale et fédérale.
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Dre Elise Boulanger, médecin de famille
Coprésidente du comité directeur
de la CPMC

Dre Sophie Zhang, médecin de famille
Coprésidente du comité directeur
de la CPMC

Membres du comité directeur

Dre Julia Chabot, gériatre
Dr Nebojsa Kovacing, médecin de famille
Dr Quoc Nguyen, gériatre
Dre Catherine Richer, médecin de famille

Dre Andrée Robillard, médecin de famille

Communauté de

oratigue des medecins en CHSLD

PORTER LA VOIX DES CHSLD
AU-DELA DE LA COVID-19

La communauté de pratique des médecins en CHSLD (CPMC),
créée initialement dans 'urgence d’échanger sur la COVID-19,
a continué son évolution en 2022. Tout en maintenant son
soutien & la pratigue des guelgue 500 memibres médecins et
iNnfirmieres praticiennes en premiéere ligne ceuvrant en CHSLD,
et ce, a laide de sa plateforme d’échanges sur Teams et de
webinaires, la CPMC a entamé une transition graduelle vers
des sujets touchant la pratique médicale générale en CHSLD
et non plus uniguement liés a la COVID-19.

En 2022, la CPMC a offert  ses memires huit (8) nouveaux
webinaires dont les sujets s'inspiraient des discussions ayant
lieu sur la plateforme d’échanges et mettant en lumiere le
lbesoin de consulter des experts. Par exemple, la professeure
Rachel Thibeault, qui est impliquée auprés du Programme
d'aide aux médecins du Québec (PAMQ) et spécialisée en
résilience, choc post-traumatiqgue et soutien entre pairs,
a donné une conférence sur les moyens de réconcilier les
interventions d’'urgence sans données probantes et la
lecture ultérieure qui en est faite.

La CPMC a entrepris un projet de recherche sur les im-
pacts de la communauté de pratique sur la pratique de ses
memibres. Ce projet se poursuivra en 2023 et permettra de

mettre en lumiére des éléments structurants pour continuer
A soutenir I'évolution de la CPMC et possiblement d’au-
tres communautés de pratique. Une affiche présentant des
résultats préliminaires sur la vitalité de la communauté de
pratigue a été présentée au FMF 2022 & Toronto.

De nombreux besoins persistent sur le terrain et la
communauté continue détre présente pour porter la voix
des CHSLD. Les chantiers qui continuent dinterpeller la
CPMC sont les mémes que par le passé, soit les aspects
de conciliation milieu de soins et milieu de vie, lamélioration
de la qualité des soins, la valorisation de cette pratique
aupres des résidentes et résidents en médecine de famille et
lintégration de la cogestion médico-administrative au point
de vue local, régional et méme provincial. Sur ce dernier point,
une rencontre fort positive a eu lieu entre les coprésidentes
de la CPMC, les Dres Boulanger et Zhang, et la nouvelle
ministre déléguée a la Santé et aux Ainés, élue a 'automne
2022, Sonia Bélanger. La rencontre portait notamment sur
limplication des médecins dans les maisons des ainés,
la cogestion médicale dans le réseau de la santé et le fameux
cadre de référence pour les soins médicaux en CHSLD.
Ce dernier, qui est toujours en projet de travail avec le
ministére, devrait &tre un outil pour continuer de faire avancer
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ces difféerents chantiers. Une publication et une communica-
tion de ce cadre au réseau sont attendues pour 2023.

L’année 2023 sera une année de transition pour la CPMC.
Certains aspects de son fonctionnement sont réévalués,
A savoir quelle serait la meilleure formule pour continuer
A soutenir les échanges entre médecins et infirmiéres
praticiennes spécialisées en soins de premiéere ligne (IPSPL)
exercant en CHSLD; les besoins en matiere de personnel
de soutien; les modes de financement les plus optimaux et
lareléve ducomité directeur. Plusieurs lbeaux défis se pointent,
Mais une chose est certaine : la CPMC a encore beaucoup
a offrir pour 'amélioration des soins et la défense des
populations vulnérables en CHSLD. Le CQMF et le comité
directeur de la CPMC réaffirment leur volonté de continuer
leur collaboration fructueuse dans la prochaine année.
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Par Alain PapineayAMD., ¢
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Je ne vous étonnerai pas en affirmant que le systeme de santé du Québec vit constamment
des difficultés. Et, malgré tout, les méedecins de famille répondent présent afin d’assurer,
A la population du Quélbec, des soins de gqualité. Cela ne se fait Pas sans conseguences
sur la santé physigue et mentale des soignantes et soignants. On peut comprendre que
la pandémie, toujours active, N'avait pas été prévue d nos agendas. Mais tout de méme,
soyons honnétes, les difficultés ne datent pas d’hier. Il est temps de s’y attaquer sérieusement.
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Dr Alain Papineau

Président
College québécois
des médecins de famille

Le College québécois des meédecins de famille
(CQMF) a entrepris, depuis le début de 'année 2022,
des représentations auprés du cabinet du ministre
de la Santé, Christion Dubé, et aupres du MSSS en
s’adressant notamment 4 la sous-ministre adjointe,
Lucie Opatrny, afin de bien saisir les décisionnaires
de la rédlité terrain de la pratiue au quotidien.
Nous avons déployé divers moyens pour étre partie
prenante des travaux en cours. Le plan relatif & la
valorisation de la médecine de famille ne doit pas
faire lobjet de discussions théorigues, mais bien
plutdt s’élaborer A partir de 'actualité des médecins
de famille en pratique, pivot de la premiere ligne de
soins. Il importe dlinfluer d'une maniére constructive
sur le discours public.

Tout comme en matiere de pertinence des soins,
il nous parait évident que seules les mesures
prenant en compte la réalité quotidienne seront
efficaces en vue daméliorer notre systeme de
santé. Nous croyons gue Choisir avec soin Quebec,
que nous pilotons comme nous I'avons fait pour le
conseill numéerigue, est d’'un apport essentiel d une
prise de décision éclairée dans le domaine de
la pertinence. Déjd, nous sensibilisons et formons
du personnel médical et professionnel sur le
surdiagnostic et le surtraitement — réduction des
examens et des traitements inutiles — pour utiliser
temps et ressources a bon escient.

L’expertise incontournable du CQMF doit étre
mise a4 profit en matiere de valorisation de la
médecine de famille, de pertinence des soins,
d’interprofessionnalisme et d'innovation en premiere
ligne. Nous souhaitons rencontrer le ministre de
la Santé et les parlementaires de I'Assemblée
nationale recemment élue, dans un avenir prochain,
afin de préciser davantage les actions proposees.
A cet égard, dans son discours d’ouverture de
la premiere session parlementaire, prononceé
ce mercredi 30 novembre, le premier ministre du
Québec, Francois Legault, a conclu le volet santé
en soulignant la nécessaire collaboration de tout
le monde, et ce, « en mode solution avec une
attitude positive et constructive ». Nous réitérons
notre volonté de collaborer.

Que nous réserve 20237 Des efforts continus pour
valoriser la pratiue de la médecine de famille
au Québec. Des actions efficaces pour soutenir
Nnos médecins de famille. Une Journée CQMF sous
le théme de la pertinence des soins, le 26 mai au
Palais des congrées de Montréal, pour identifier les
voies de changement concretes qui favorisent une
utilisation judicieuse des soins et des ressources en
santé. Et, bien d’autres projets...

Ensemble, en 2023, NOus serons parties prenantes
du changement.

https.//www.professionsante.ca/que-nous-reserve-2023
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https://www.cqmf.qc.ca/csqc/
https://www.cqmf.qc.ca/2021/07/03/le-conseil-numerique/
https://www.cqmf.qc.ca/2022/09/20/pour-une-pratique-eclairee/
https://www.cqmf.qc.ca/2022/09/20/pour-une-pratique-eclairee/
https://www.professionsante.ca/que-nous-reserve-2023
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CQMF plan strategigue 2020-2028 o

BUTS OBJECTIFS

1 . 1. Valoriser I'expertise, le role et
. Inspirer Irapport des médecins de famille

VISION

Médecin de famille,

chef de file de I'évolution les médecins de famille, leur reléve . X - .
des services de et leurs partenaires par la diffusion de 2. Sé'g‘flgﬁ“m:g releve en medecine
premiére ligne pour I'excellence et d’'innovations pertinentes
une communauté 3. Collaborer au développement et

en santé a la diffusion des meilleures pratiques VALEURS

2. Soutenir et innovations FONDAMENTALES

les mé in famill A ) . )

dos services ains) aus des IR 15 NI 4. Favoriser ladoption d'une culture Excellence, intégrite,

et organisationnels pertinents et adaptés glq?\rgﬂ?;ﬂﬁggxcggtér}gﬁgfelq qualite respect, collaboration,
engagement,

ouverture

8. Orchestrer un programme de mentorat
MISSION 5 Influencer et favoriser laccompagnement

professionnel

les décideurs des services de santé a

In5|:_>irer .et soutenit: reconnaitre I'expertise, la valeur et la 6. Planifi l 51 sinfl
les médecins de famille contribution des médecins de famille . Planifier et actualiser un role d’'influence

et leurs partenaires dans appuyé par une adhésion forte et

I'adoption de meilleures pérenne
ratiques au bénéfice - \ )
P dccla la santé de 4 Integrer 7. Participer a la défense

de causes sociales et

la population les actions des médecins de famille .
environnementales

et celles de leurs partenaires pour
I’lamélioration de la santé
des communautés

ole



Organigramme

Comité de
lareléve

Communauté
de pratique
des médecins
en CHSLD

Urgences

en pratique familiale

Septembre 2020

Comité de
programme
de mentorat

eConsult Québec/
Conseil numérique

Pour une pratique
éclairée

® College
" . québécois
des médecins
de famille

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DIRECTION GENERALE

Direction
Soutien a la pratique

Groupe de travail -
Innovation en
médecine de

famille

Groupe de travail -
Meilleures
pratiques

Choisir Symposium
avec soin-Québec sur les innovations

Personnel

consultatif DPC

Comité de

certification

Groupe de travail -

Amélioration continue

de la qualité

EAP ou
autres outils

« Gestionnaire - Soutien a la pratique
etDPC

- Coordonnatrices de projets
- Responsable des communications

Comité
des prix

Groupe de travail -
Causes sociales et
environnementales

Comité
scientifique et
organisateur
(événement
sighature CQMF)
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